
Ⅰ．地域密着型金融にかかる具体的施策の進捗状況 

1．ライフサイクルに応じた取引先企業の支援の一層の強化 
重点項目 具体的施策 進捗状況 

①保証協会保証付融資、県・市の制度融資の

推進 
平成 19 年 10 月に保証協会融資保証付融資に対し責任共有制度が導入されましたが、当金庫では従
来どおりの取組み姿勢で、推進しております。平成 20 年 10 月 31 日の緊急保証制度開始後は、本制度
を活用したお取引先の資金繰り支援を積極的に行っております。 

②三重大学、三重県産業支援センター等との

連携強化 
当金庫が事務局を努めるコラボ産学官三重支部の活動などにおいて、三重大学教授、准教授を講師に
お招きして「環境・エネルギー分野連携ビジネスセミナー」を開催するなど、三重大学との連携を強化す
る取組みをすすめております。 
その他、三重県産業支援センター等が発信する産学連携に関する情報を庫内に発信し、活用を推進し
ております。 

（1）創業・新事業支

援への取組み 

③コラボ産学官との連携強化、ベンチャーファ

ンド等の活用 
当金庫では、平成 20 年 7 月、「コラボ産学官三重支部」を設立いたしました。技術開発等経営課題を抱
える会員企業に対して、コラボ産学官のネットワークを活用しながら、大学等との橋渡しやコラボファンド
による資金的支援など、「産学官＋金融機関」連携を進めております。 
平成 22 年 3 月末で 166 のお取引先に会員登録をしていただき、20～21 年度の 2 年間に 23 件の技術･
研究案件を受付し、うち 6 件が三重大学等と共同研究の契約を開始しております。そのほか、コラボ会員
に対し、特許や助成金申請に関するアドバイスや三重支部会員の懇話会を行うなど、さまざまな活動を
進めております。 
平成 22 年 2 月には、コラボ産学官三重支部のネットワークを活用したビジネス連携が評価され、東海財
務局より顕彰状を拝受いたしました。 

①ビジネス・マッチングの推進 庫内ビジネス・マッチング情報の登録件数は、平成 22 年 3 月末で 369 件、成約件数は 98 件となってお
り順調に増加しております。また、東海地区の他信用金庫と「しんきんビジネスフェア」を共同開催し、取
引先企業にご参加いただいております。 
 〔しんきんビジネスフェアへのご参加状況〕 

・平成 19 年度 ブース出展 10 社、個別商談会 25 社（35 件） 
・平成 20 年度 ブース出展 10 社、個別商談会 17 社（22 件） 
・平成 21 年度 ブース出展 11 社、個別商談会 10 社（19 件） 

②中小企業金融円滑化法への適切な対応 平成 21 年 12 月に制定された中小企業金融円滑化法を踏まえ、当金庫の金融円滑化に対する基本方
針を定め、また、より実効性のある取組みを実施するための管理規程・マニュアルも整備いたしました。 
また、本部およびすべての営業店に相談窓口を設置するとともに、休日相談会の開催など、お客様のお
問合わせやご要望等に真摯に対応させていただく体制を整えております。 
その他、複数の金融機関から借入を行っているお客様から貸出条件の変更等の申し出があった場合な
ど、他の金融機関や信用保証協会等と緊密な連携を図る必要が生じた場合は、お客様の同意を得たう
えで、これらの関係機関と情報の確認・照会を行うなど、緊密な連携を図りながら地域金融の円滑化に
努めております。 

（2）経営改善支援

への取組み 

③商工会議所、中部経済産業局、中小企業

基盤整備機構、農林漁業金融公庫等の公

的機関等との連携強化 

平成 19 年 7 月に農林漁業金融公庫と業務委託契約を締結いたしました。また、中小企業基盤整備機構
や三重県農水商工部産業支援室から当金庫セミナーの講師を派遣いただくなど連携を強化しておりま
す。また、日本政策金融公庫（旧農林漁業金融公庫）の農業経営アドバイザーの資格を職員 1 名が取
得し、農業の特殊性を理解した専門家として、お客様のご相談に応じております。 

別紙 



重点項目 具体的施策 進捗状況 
④経営の効率化・営業力強化のための顧客サポ

ート 
経済産業省が推進する「IT 経営応援隊事業」の一環である「経営者研修会」を平成 19 年度から毎年開

催しています。「IT 経営応援隊事業」は、中小企業の戦略的情報化を促進する目的で経済産業省が推

進しており、金融機関、民間事業者等多数の関係者と幅広い連携を図り、中小企業の経営改革と IT 活

用を促進し、我が国の産業競争力強化を図っていくものです。平成 21 年度は、取引先企業の経営改革

に資するため、より一層充実したカリキュラムにリニューアルして実施いたしました。 
⑤公的機関などのコンサルタント機能等の活

用促進 
企業支援部を中心に、取引先企業に対し経営効率化や営業力強化の提案、外部コンサルタントの紹介

など課題解決型のきめ細かな支援を継続しております。 
また、平成21 年度に発足した「みえ中小企業応援センター」「三重県商工会連合会中小企業応援センタ

ー」と連携を進め、お客様の専門的支援課題に対応していきます。 
①中小企業再生支援協議会等の公的機関等

との連携強化 
経営革新計画等公的支援制度への取組を強化するため、三重県農水商工部や三重県産業支援センタ

ーとの連携を強化しております。 
三重県中小企業再生支援協議会との連携により、再生支援中のお取引先企業の事業をスポンサー企

業に第 2 会社方式による譲渡で再生支援を行いました。 
②県、市の制度（再チャレンジ信用保証制度）

の活用 
案件の発生があれば検討することとしております。 

③早期に事業再生が必要な債務者へのコン

サルティング実施 
お取引先企業について、平成 19 年度は 48 先、平成 20 年度は 41 先、平成 21 年度は 40 先のコンサル

ティングを実施いたしました。 

（3）事業再生支援

への取組み 

④外部専門家の活用促進 DDS、DES、持株会社を活用した資本増強策など高度な再生スキーム導入のため、外部コンサルタント

を活用しております。平成21年度には、お取引先企業の過剰債務を軽減するためDES導入手続きに関

して、外部コンサルタントのアドバイスを受けました。 
①しんきんキャピタル㈱等外部機関を活用し

た M＆A 等への対応 
お取引先企業の M&A に対し、しんきんキャピタル㈱を活用したコンサルティングや買収資金の当庫融

資を実施しました。引き続き、全国・地域内の M&A 情報をお客様に対し発信してまいります。 
（4）事業承継支援

への取組み 
②事業継承等にかかる相談機能の充実 平成 18 年に開設した「相談プラザ四日市」に加え、伊賀地域のお客様のご相談にお応えできるよう、平

成 20 年 10 月、名張支店内に「相談プラザ名張」を開設いたしました。お客様相談室のアドバイザーが両

相談プラザに常駐し、相続や事業継承などのご相談にお応えしております。 
 
2．事業価値を見極める融資手法をはじめ中小企業に適した資金供給手法の徹底 

重点項目 具体的施策 進捗状況 
①外部研修、通信教育、OJT 等による「目利き

力」の養成 
平成 19～21 年度の 3 年間で、目利き関連通信講座 20 講座を延べ 103 名が受講するとともに、目利き
関連外部研修 7 講座に延べ 62 名を派遣いたしました。 
その他、日本政策金融公庫（旧農林漁業金融公庫）の農業経営アドバイザーの資格を職員 1 名が取得
し、農業の特殊性を理解した専門家として、お客様のご相談に応じています。 
また、平成 21 年 10 月に、研修・人事・教育担当者を増員し、若手職員の人材育成や職員全体のレベル
アップが図れるよう庫内研修に力を入れて取り組んでおります。 

（1）事業価値を見

極 め る 融 資 の

推進 

②「中小企業の会計に関する指針」の普及に

向けた取組み 
「中小企業の会計に関する指針」の「中小企業の会計に関するチェックリスト」を活用した小口ビジネスロ
ーン「力」（チェックリスト持参先に 0.3％の金利優遇）を開発し、取扱いを開始しております。「力」の取組
実績は、平成 19 年度は 8 件、25 百万円、平成 20 年度は 4 件、12 百万円、21 年度は 2 件、1 百万円と
なっております。 



重点項目 具体的施策 進捗状況 
③動産担保、コベナンツ、CLO 等従来の担保

に過度に依存しない新手法の融資への取

組み 

動産担保融資制度として、信金中央金庫保証「設備担保信用補完制度（しんきん ME サポート）」、興銀

リース㈱保証「機械担保ローン」の取扱いを開始いたしました。19 年度はアレンジャーとしてシンジケー

ト･ローンの取組みを行いました。 
個人保証・不動産担保に過度に依存しない融資の取組み実績は、19 年度 334 件、20 年度 248 件、21
年度 224 件となっております。 
平成 21 年 9 月より、政府の「ものづくり中小企業支援策」の採択事業者を対象としたつなぎ融資（担保不

要・第三者保証人不要）の取扱いを開始いたしました。 
①県、中小企業基盤整備機構等と連携したフ

ァンド等への出資等を通じた資金供給支援 
三重県中小企業再生支援協議会による「地域中小企業再生ファンド」設立に向けた勉強会に参加する

など取組みを進めております。 
②規模の小さい取引先企業にも適したスコア

リングモデルの開発、活用 
SDB スコアリングモデルを活用し、平成 18 年 10 月に「礎」、平成 19 年 3 月に「力」の取扱いを開始いた

しました。スコアリングモデルを活用したビジネスローンの取組み実績は、19 年度 62 件、20 年度 44 件、

21 年度は 15 件となっております。 
また、平成 21 年 4 月から中小企業向け貸付保証制度として、オリックス㈱と提携し、ＳＤＢランク活用によ

る無担保ビジネスローン「光」の取扱いを開始いたしました。21 年度までの取扱い実績は、1 件10 百万円

となっております。 
③公的支援制度や補助金の活用等による顧客

サポート 
政府の「ものづくり中小企業製品開発等支援補助金」などの公的支援制度や補助金申請をお客様にご

紹介し、申請手続き等に関するサポートをさせていただき、平成 21 年度中に 11 件の採択を受けました。

政府の「ものづくり中小企業支援策」につきましては、補助金や委託費交付までのつなぎ資金融資を担

保不要・第三者保証人不要の融資商品として開発し、取扱いを開始いたしました。 

（2）中小企業に適し

た資 金 供 給 手

法の徹底 

④地域活性化連携ローン「絆」等の継続的

推進 
各商工会議所･商工会と連携した事業性ローン「絆」を引続き積極的に取り組んでおります（平成 21 年度

取組実績は 204 件、平成 17 年 4 月の取扱開始からの累計 1,266 件）。この取組みが商工会議所等の会

員増加にも寄与し、四日市商工会議所から感謝状の贈呈を受けました。 
また、「絆」の取組みが評価され、平成 21 年 1 月、東海財務局長より顕彰状を拝受いたしました。 

 
 
3．地域の情報集積を活用した持続可能な地域経済への貢献 

重点項目 具体的施策 進捗状況 
①県、中小企業基盤整備機構等のファンド等

の活用 
三重県中小企業再生支援協議会による「地域中小企業再生ファンド」設立に向けた勉強会に参加する

など取組みを進めております。 
②コミュニティビジネス（SOHO 等）を運営する

NPO 法人等の支援に係る取組み 
三重県生活部 NPO 支援室と連携を開始し、NPO 法人に対して、19～21 年度の 3 年間で 4 件の資金支援

を実施いたしました。また、20 年度には、三重県産業支援センターが運営する「みえ地域コミュニティ応援

ファンド」に出資いたしました。 

（1）地域の面的再

生への取組み 

③庫内ビジネス･マッチングを活用した支援 当金庫取引先同士の売りたい、買いたい、組みたいのニーズの登録件数は平成 22 年 3 月末現在 369
件、19 年～22 年 3 月末までの成約件数は 358 件に達し、庫内ビジネス・マッチング制度は着実な成果

を上げております。 
（2）地域活性化に

つながる多様な
サービスの提供

①地域を担う若い世代や高齢者等への金融

知識の普及 
県立高校や公立中学校からのインターンシップの職場体験の受入れを行っております。 
その他、地元の小学校に、金融・経済教育のための教材（DVD）を寄贈いたしました。 
 



重点項目 具体的施策 進捗状況 
②相続等にかかる相談機能の充実 平成 18 年に開設した「相談プラザ四日市」に加え、伊賀地域のお客様のご相談にお応えできるよう、平

成 20 年 10 月、名張支店内に「相談プラザ名張」を開設いたしました。 
両相談プラザにはお客様相談室のアドバイザーが常駐し、平日の昼間に金融機関にお越しいただくこと

ができない方のために、平日の夕方や休日営業を行っています。各営業店窓口や渉外係がお客様との

会話の中でお聞きしたご相談などにも応じ、平成 19 年度から 21 年度の 3 年間で相続や贈与、事業継

承などに関するご相談を 912 件お受けいたしました。また、平成 21 年度は相談プラザ名張において、

「相続・保険・年金」についてのセミナーを計 3 回開催いたしました。 
その他、相談プラザでは、年金のお受取りやローンに関する様々なご相談にもお応えしております。 

③県・市の制度融資、および地域活性化連携

ローンの推進 
各商工会議所･商工会と連携した事業性ローン「絆」を引続き積極的に取り組みました。また、建設労働

組合との連携ローン「礎」、法人会との連携ローン「力」の取扱いを継続しているほか、平成 19 年 5 月より

三重建設労働組合との連携住宅ローン「夢」の取扱いを開始いたしました。 
④男女共同参画、地域文化発展への支援等

地域サービスの提供 
伊賀市駅前再開発事業への参画や、伊賀市中心市街地活性化協議会準備委員会への職員の派遣

等、地域再生・活性化に向けた取組みを継続しております。平成 21 年 6 月には、当金庫が従業員の消

防活動に積極的に配慮していることから、伊賀市消防団協力事業所として認定されました。 
また、三重県が子育て家庭を社会全体で応援するキャンペーンとして取り組んでいる「子育て家庭応援

事業」に当金庫の「子育て応援定期」と「子育て家庭への住宅ローン金利の優遇」によって協賛し、信用

金庫として地域の子育てを応援しております。 
さらに、当金庫の育児中職員に対しては、「ファミリーサポートセンター」活用を奨励し、利用料半額補助

制度を開始したほか、2 年間の育児休業の取得を定めております。 
平成 20 年 10 月には、（財）21 世紀職業財団から「男性の育児参加促進事業実施事業主」の指定を受

け、男性職員に対する育児休業の取得を奨励しております。 
⑤環境対策への取組み 全本支店において、適正温度（夏 28℃・冬 20℃）による冷暖房とクールビズおよびウォームビズ対応を実

施しております。その他、環境自主行動計画に係る数値目標（電力･ガソリン・コピー使用量を 20 年度か

らの 5 年間で 18 年度実績より 6％削減）を設定し、目標達成に向け努力しております。22 年 3 月末の実

績は 18 年度対比で電力使用量△8.98％、ガソリン使用量△20.28％、コピー使用量△0.73％となってお

ります。 
預金においては、環境応援キャンペーン預金を発売しエコグッズ（エコバック）をプレゼントするとともに、

平成 19 年 9 月には、キャンペーン預金預入実績の約 0.005％にあたる 100 万円を社団法人三重県緑化

推進協会へ寄付いたしました。その他、冬のキャンペーンや信用金庫の日に、ウォームビズグッズ（フリ

ースブランケット）や「エコうちわ（エコマーク認定商品）」の配布を行いました。 
また、住宅ローンにおいて、平成 20 年 4 月より、環境対応設置住宅（エコウィル・オール電化等）の場合

に金利を引下げる制度や、平成 21 年 7 月より、住宅建築の際に、「三重の木」認証材を使用するお客様

を対象に金利を引下げる制度を導入いたしました。 
⑥お客様からのご意見等の把握と対応 ATM コーナーへのご意見箱やホームページなどのチャネルからいただいたお客様からのご意見は、そ

の都度庫内で検討し、改善策を実行しております。また、「お客様満足度アンケート」を実施し、お客様か

らのご意見を経営に反映させていくように努めております。お客様からのご意見は、庫内役職員に開示し

情報を共有して、よりよい金庫づくりに活用させていただいております。 
 



4．協同組織金融機関として特に取り組んでいく事項 
重点項目 具体的施策 進捗状況 

①総代と理事長を囲む懇談会の継続的開催 平成 21 年度で 6 回目となる「総代の皆様と理事長を囲む懇談会」を開催し、活発な意見交換を図りまし
た。（ご参加いただいた総代の人数 平成 19 年度 77 名、平成 20 年度 78 名、平成 21 年度 66 名） 

②総代会に関する適切なディスクロージャー 総代会制度や総代会の議案について、ディスクロージャー誌で開示しております。 
③一般会員の意向吸収と業務等への反映 ATM コーナーに設置したご意見箱やホームページ、「お客様満足度アンケート」によりいただいたご意

見などを業務の改善に反映させていくよう努めております。アンケート結果につきましては、調査結果を
取りまとめ、ホームページやミニディスクロ誌において公表しております。 

（1） ガバナンスの 
強化 

④会員に対する適切な説明の実施と会員とし
ての自覚の醸成 

会員となっていただくお客様に対して、ミニディスクロージャー誌等により当金庫の業況等を説明してお
ります。また、ご出資をお申込みいただいた際には、出資金や配当金等について記載した「出資金（会
員）加入に関するご説明」に従い、各項目をお客様にご説明するとともに、会員資格や役割を記載したミ
ニディスクロージャー誌を配布しております。 

①半期毎の開示と、その内容充実およびわか
りやすい開示の実施 

経営状況をディスクロージャー誌やホームページなどで半期ごとに開示しております。また、ミニディスク
ロージャー誌では、第二次長期経営計画の取組み状況や、リスク管理態勢、コンプライアンス態勢等に
ついてもお伝えしています。 

（2）情報開示の充実

②IR の推進（組織会員､OB 会の活用等） 経営状況をディスクロージャー誌やホームページなどで半期ごとに開示するとともに、経済クラブ等組織
会員行事や職員 OB 会総会などの場で IR を行っております。 

①信用リスク管理態勢の充実 
・ 問題先の早期発見と対応 企業支援部が中心となり、取引先企業に対し経営効率化や営業力強化の提案、外部コンサルタントの

紹介など課題解決型のきめ細かな支援を継続して実施しております。また、平成 19 年 12 月に運用を開
始した「新信用格付制度」を活用して信用リスク管理の態勢整備を進めております。 

・ 大口先リスク管理の強化 大口与信先に対するクレジットラインの運用の定着化を図るとともに、大口与信先、審査会案件等につ
いて、リスク管理委員会や常勤理事会への報告を継続し、管理を強化しております。 

・ 与信ポートフォリオ管理の強化 大口与信先推移、業種別貸出推移、法人・個人別与信状況、金額階層別与信残高状況をリスク管理委
員会へ継続的に報告し、管理を強化しております。 

 

・ 内部格付制度の構築と活用 平成 19 年 12 月、新信用格付制度の運用を開始いたしました。 
②市場リスク管理態勢の充実 

・ リスク管理委員会における定期的な
報告 

ストレステストにもとづく金利リスク量の推移状況や、VaR および 99％タイルによるバンキング勘定のリスク
量等をリスク管理委員会へ継続的に報告しております。 

・ 内部監査による適切な検証 監査部が監査計画書にもとづき監査を実施しております。 
・ 金利リスクの削減とデュレーションの短縮 預貸金利鞘の縮小や、先行きの金利上昇に備え、政策的に超長期国債を処分したことなどにより、アウ

トライヤー値の改善やデュレーションの短縮を図りました。 

（3）リスク管理の 
充実 

 

・ バンキング勘定の管理態勢の強化 VaR によるバンキング勘定のリスク量を月次管理し、VaR による有価証券のリスク量を毎営業日ごと計測
しております。今後は、より当金庫の規模・特性に適した統合リスク管理の構築を検討してまいります。 

①法令への適切な対応と研修の強化 コンプライアンス研修を徹底して実施するなど、引続き法令遵守等に積極的に取組むとともに、「内部統
制基本方針」を制定するなどガバナンスの強化にも注力しております。 

②臨店等によるモニタリング等の実施 リーガルチェックを強化するとともに、コンプライアンス責任者･担当者を対象に、年に 1 回コンプライアン
スに対する認識を確認するコンプライアンス･チェックを実施しております。 

③コンプライアンス・ホットラインの設置、運用 19/4 にコンプライアンス・ホットライン（専用電話）を設置するとともに同規程を制定いたしました。 

（4）法令等遵守の 
徹底 

④顧客情報管理、外部委託管理の強化 19/6、「FD（USB メモリー含む）等媒体の使用基準」を制定し、共有パソコンへの ID を設定するなど、情
報管理を強化いたしました。また、外部委託先に対しての監査を、平成 19 年度は 13 社、平成 20 年度
は 15 社、平成 21 年度は 16 社実施いたしました。 

 



Ⅱ．取組みにかかる開示計数 

1．地域密着型金融の取組みにかかる数値目標の推進状況 

指  標 目標（平成 22 年 3 月） 実績（平成 22 年 3 月現在） 目標達成までの到達度 

ビジネス･マッチング成約件数 150 件 358 件 238.7％ 

お客様相談件数 600 件 912 件 152.0％ 

ファイナンシャルプランナー資格取得者数 全職員の 90％ 全職員の 80.3％ 89.2％ 

地域活性化連携ローン取組件数 700 件 742 件 106.0％ 

住宅ローン比率 貸出金残高の 30％ 貸出金残高の 32.4％ 108.0％ 

（注）目標、実績のうち、件数・取得者数は平成 19 年 4 月～平成 22 年 3 月までの累計、比率は平成 22 年 3 月末時点での数値です。 

 

2．地域密着型金融の取組みにかかる主要計数 

項  目 平成 19 年度実績 平成 20 年度実績 平成 21 年度実績 

経営改善支援取組み率（経営改善支援取組み先数÷期初債務者数） 8.2％ 6.6％ 7.7％ 

再生計画策定率（再生計画策定先数÷経営改善支援取組み先数） 100.0％ 94.6％ 94.6％ 

ランクアップ率（ランクアップ先数÷経営改善支援取組み先数） 17.4％ 13.5％ 8.1％ 

創業・新事業支援融資実績  5 件/ 31 百万円  12 件/ 195 百万円  16 件/ 444 百万円 

個人保証・不動産担保に過度に依存しない融資の取組み実績 334 件/ 4,857 百万円 248 件/ 2,524 百万円 224 件/ 1,418 百万円 

（注） 経営改善支援取組み率、再生計画策定率、ランクアップ率の算出については、正常先を除いております。 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


